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[y ©a)24.12.2003 tarih ve 5018 savih Kamu Mali Yonctimi ve Kontrol Kanunu
b)26.05.20006 tarih ve 26179 sayih Resmi Gazetede yayimlanan kamu idarclerinde Stratejik
Cwanlamava lliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yoneunelik
Milli Egiim Bakanhgr Strateyi Gelistrme Bagkanligimm 2013 26 savilt Genelge ve ki
dDeviet Planlama Feskilaumm " Kamu [dareleri igin Statcjik Planfama Kilavuzu™

3018 savihi Kamu Mali Yonctimi ve Kontrol Kanununun 9. NMaddesinde ~"Kamu idareleri: kalkimma
planfarr. programlar. ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege ilighin misyon ve
vizvonlarim olusturmak. stratejik amaclar ve  alctlebilir hedetler saptamak.  performanslarint éneeden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlemek ve bu siirecin izieme ve degerlendirmesini vapmak
amacivia kathmer yontemlerle stratejik plan hazrlarlar™ dentlmektedir.

018 savilr Kanun ile ilgi (b)y vonetmelik ve Nill ot Bakanh@imin ilei (o) genelgest geregi 201 3-
2019 villarmi Kapsavan “Tlee Milli Egitim Mudiirligi Stratejik Plant birimierle birlikic vapilan ¢alismalar ve
birimlerin vazih gortslert esas almarak ilgi (d) Kilavus gergevesinde temel politika belgelert ve diger referans
st belgelerle uyumlu olacak sekilde hazirlanmisur.

Stratejik Planlama Ust Kuralu dyveleri taralindan da imzalanan Mehmet Akif Ersov [lkokulu
Mudirlgi 2015-2019 Stratejik Plaminmin uveulamava konalmase Madtrlagtimiizee uyeun goriilmektedir.

NMakamlanmizea da uygun gérihmest halinde olurkarmza arz ederime:

ki D Adet (37 Savia)
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Egitimde stratejik planlama. egitim sistemi/okul ve ¢evresi arasindaki iliskileri ¢oziimleyerek von ve
amaglarin belirlenmesi. drgiitiin yenilestiriterek ctkinlik ve evliem planlarimin vapilmast ve bu dogrultuda
cgitimsel kaynaklann veniden saglanmasidir (Tural.2000. 76).

Oz itibarivie isletme biliminin ¢atisi altinda incelenen ve stratejik yonetim aract olan stratejik
planfamanm. 3018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kuruluslarinca hazirlanmas)
vasal zorunluluk haline gelmisti. 2003 yvilindan bu yvana bazi kamu ¢rgiit ve kuruluslarinda pitot olarak
uyeulanmaya baslanmus olup 2010 vilina kadar tim kamu orgiit ve kuruluslaninda stratejik planlamayva
gegilmesi Ongorilmektedir (DPT. 2003).

Yukarida agiklamaya ¢ahsugimiz tanmlamalardan  harcketle  okulumuzun  vizvon ve misyonu
dogrultusunda. meveut kogullar ve durumlar 67 ontinde bulundurularak gelecege iligkin ¢izmesi gerektigi
volu belirfemek ve bu ugurda gergeklestirilen islemlert dletilebiliv nitelikli hale getirmek amacinvla bu
stratejik plani hazirlama gereksinimi ortaya ¢rkmustir,

107122003 tarthhi ve S018 sayilh "Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde
belirtilen "Kamu idareleri: Kalkinma Planlani. Programlar. ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
¢ergevesinde gelecege iligkin vizyon ve misyvonlart olusturmak. stratejik amag ve hedeflerini saptamak.
serformanslarint gdstergeler dogrultusunda dlgmek: bu siireci izlemek ve 6z degerlendirmesini vapmak
amacivla katihmer vontemlerle stratejik plan hazirlanir.”™ hitkmiine iliskin mevzuata dayanarak Divarbakir
Valifigine ve Hani Kaymakamh@ma bagls lHani llge Milli gitim Mudtrlign Stratejik  Planlamas)
dogrultusunda Mchmet Akif Lrsoy ilkokulunda stratejik plan hasirfama ¢alismalarina baslanmustir.,

Mchmet Akl Ersoy Ilkokulunun hazirladidr “Stratejik Planlama”™. kurumda her kademede gores
vapanlarin katthmiarmi ve kurum séneticilerinin tam deste@ini i¢eren. sonug almava yvoncelik ¢abalarin
bitiinind tegkil eder. Bu anlamda paydaglfarm, kurumun vizyonu. misvonu. hedefleri ve performans
ol¢timlerinin belirlenmesinde aktit rol ovnamasmi ifade eder. Mchmet AKit Ersoy ilkokulu stratejik plan
asagidaki bes temel soruva vamit olacak sckilde plantannustr,

NEREDEYiIZ?

NEREDE OLMAYLISTIYORUZ?
GELISMEMIZI NASIL OLCEBILIRIZ?
HEDEFIMIZE NASIL ULASABILIRIZ?
NASIL DENETLEYEBILIRIZ?

Bu sorulara verilecek yamtlar ve stratejik planin diger unsurlan hazirlavacagmmiz stratejik planm
icerigini olusturur. Planlama: amaglarin belirlenmesi. bu amaglara ulagilacak  yontemlerin hazirlanmasi.
yontemierin uygulanmasi. sonuglarin izlenmesi. degisen  kosullar gergevesinde  baslangigta belirlenen
agamalann yeniden diizenlenmesini igeren dinamik bir stregtir. Biitlin Stratejik Planlarda oldugu gibi.
Mchmet AKil™ Frsoyv llkokulunun hazirladign Stratejik Planin uyvgulanmasinda da kurum  ¢alisanlarmim
tamaminin deste@i gerekmektedir. Mehmet Akif Ersoy Tlkokulunun Stratejik Planinin hazirlanmasinda. lani
flce Milli Fgitim Midirligiintn hazicladigr Stratcjik Plan dnemli rol ovnamistir, Stratejik Planimuizin
hazirlanmasinda. Nl Egiim Bakanhi@n Strateji Gelistimme Baskanhamim ~Egitimde Stratejik Planlama
Kilavuzu™ ile belirfedigi dletitlere sadik kalinng: mimkin olan biitin birimlerin katthmn saglanmaya
cabistmiy, tim degisen kosullar dikkate ahinmastir,

Geleeege iliskin idealleri olmayan kurumlarin Hirtmal bir ortamda yénlerini ¢abucak kaybedecekleri
ve ulagmak isteyecekleri hedeflerden ¢ok uzaklarda bir verlerde kendilerint bulacaklan agikur. Stratejik
planlamavla. eclisen ve degisen dinva sartlarmda bulunmamiz gercken rotayt ¢izmis oluvoruz. Bundan
sonraki asama. hazirlanan stratejik plan dogrultusunda kendimizi gelistirmemiz ve teknoloji savesinde de
eclisen dinvavi takip ederck gerektiginde kigtik degisiklerle hedeflerimizden sasmadan stratejik planmiz
veniden  diventememizdir. Okulumuz. haziladige stratejik plan dogrultusunda hareket  ederek ban
noktalarda yaptig) degerlendirmelerle okul gelisimine bliviik katkr getirecegi inancindadir.

Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu
Stratejik Planlama Ekibi












DURUM ANALIZI

A-TARIHSEL GELISIM

Okulumuz: Mcehmet Akl Lrsoviun Olimingn 30, vildéntimi olan 1987 yilinda editim-6gretime
agildi@indan  bivik sairimizin ismini almstr. Yapildizindan bu o vana herhangi bir restore ve o takvive
vaptimayan Okulumus blinvesinde 8 dershik. | Madir Odase T Nadar Yardimeasy odasie 1 Anasimbi, |
Kitiiphane. I Arsiv. | Rehberlik odast. 1 Ogretmen odast. 3 Tuvalet ve | depo meveuttur.,

Daha onceelert hig tadilat gérmemis olan okulumuzda 2013 Aralik avinda Kalorifer kazani tamamen
degistirilmiy olup sinma borulan ve petekler elden gegirilmistiv. Pas tutmus ve artik kullanilamaz durumdaki su
deposu da yine aym donemde okul idaresinin girisimleri neticesinde 3 tonuk modiiler su deposu ve hidroforlar
ile beraber degistirilmistir. Tlge Kavimakami Sayvin Hidavet SARI min katkilanivla okulumuzun kullanmilamas
durumdaki lavabo ve tuvaletlert ile daretmenler odast tamamen fasvanslarla kaplatilmis olup dgrenci e
dgretmenler igin hijyenik bir ortam saglanmistir. Avrica llge Jandarma Tabur Komutanhdr taralindan Atatlirk
Bistintn onarimi. Mchmet Akif Ersoy Kosesi ile Atatiirk kosesinin olusum faalivetleri vapilmistir. Smit sayisi
darenct sayvisma oranfandiginda yveterh olup. bahge ve ¢evre bakimimdan uy gundur. Okulumuzun kapali alam
900 m2. bahgenin yirzolglimil 1793 m2 dir. Zenmim arty iki kath bir binadan olusan okulumuzun her simifinda bir
anmif Kitaphik dolabr Meveut olup avmca Kitiphanede de kutlanilabiliv her simt dizevinde  Kitaplarmy
bulunmaktadir. Depo zemin katta olup ambar olarak da kullandmaktadir. 4 tane Sosyval Kultip aktt olarak
ctkinliklerini - gergeklestirmekteler. Bahgede 1 voleybol sahast ve 1 adet basketbol  potast mevceuttur.
Bah¢emizde 2012-2013 ¢gitim ¢aretim vilinda dgretmenlerimizin katkisivla kamelva ve ¢esme yapilmis olup
avrica okul bahgesinde Orman Isletme Sefliginin katkilarnyla 300 adet agag dikitmistir,

Zirve Mahallest Caler-i Tayyar sokakta ver alan okulumuyz ilgenin kuzeybatisinda ilge merkezinin son
sitrlarmt olusturmaktadie. 2012-2013 ¢gitim daretim vilinda 1Hkégretim okulundan [kokula dontstiirtilen
okulumuz. 3 mahallenin tamami ( Derelic Carst ve Zirve) ile Merkes Mahallesinin belirli sokaklarnmdan gelen
dgrencilerin egitim bolgesini olugturmaktadir.













Saghk Miudurliigii. Meslek odalari. Sendikalar. Vakiflar, Muhtarhiklar, Tarim llge Mudirlagi. Sivil

Savunma Il Miidiirliigii. Tirk Telekom Hee Miidiirligi. Medyva.. . vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullamilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Payvdas: Kurumun gergeklestirdigi faalivetlerden ctkilenen araflardir. Paydaslar su baghiklarda cle
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorey alan galisanlar icerisinde liderlik dzellikleri olan kisilerdir.
Cabsan : Kurum ¢alisanlarnidir,

Miisteri: Uriin, hizmet veva siiregten ctkilenen veva satn alip kullanan herkestir. 1ki ¢esit miisteri vardir.,
Dis misteriler: hizmet veren kuruma mensup olmavan. ancak driin‘hizmetten vararlanan veya ondan
ctkilenenlerdir. I¢ misteriler: kurumda cahsanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faalivetlerini gergeklestirmek dizere kendi segimine bagl olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir.(vapisal baghlik gibi)

Stratejik  Ortak: Kurumun faalivetlerini gergeklestirmek  tizere  kendi segimi  dizerine  Kurdugdu
ortakhiklardir.

Tedarik¢i:  Kurumun  faalivetlerini gergeklestiven  ihtivag  duvdugu  kavnaklart  temin  eden
kurum Kurutuslardi,

L ritn/Hizmet: Herhangi bir hizmet Gretim siirecinin ¢ikusidir,















iNSAN KAYNAKLARI iLE iLGILI BiL.Gil.LER

Okul yonetimimiz. insan kaynaklarma tliskin pohtika. strateji ve planlarn olusturulmast ve bu stirece
calisantarm katthmlarmy onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyvonun birer yaraticist olduklarin
hissettirerek.  olaylarm igerisinde yver almalarmi saglavarak.  bilg) ve distincelerine saygr gostererek.
dinleyerek. dnemseyerek. bize ait olma kavraming siirekli empove ederek saglarlar.

Okulumuzun insan kaynaklarn yonctime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Igitim Bakanhi@imin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “¢alisanlann yonctimi stireci™ kapsanunda viriitilmektedir, Tnsan
kavnaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit stireglert ile uyum icerisindedir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati savisina ve norm kadro csasia gore insan kayvnaklar
planfamas) vaprimaktadir. Cahsanm isten averimast (emekli olma. yver degigtirme) durumunda. verine atama
Milli Egitim Bakanh@i prosedirleri dogrultusunda vapiimaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor. izin vb.)
avrilmalarr durumunda ise dersin bos ge¢memesi igin gerekli planlfama vapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos
olan dgretmenler derslere girmektedir,

Okulumuz ¢alisanlarmm grup dayanismasmi saglamak igin vilda en az bir kere ¢ahisantarin kathminy fa
vemekler diizenlenmektedir. Okul yoncticilerimiz, bireysel ve ekip diizevinde.  okulun biitlintinde dggrenme
olanaklarim,  okulun tim arag ve gereclerint kullanma sokarak. zaman vererek. dgrenme olanaklari
olusturmakta.  katilmm davet voluyvla saglanmasin.  istekieri karstayip ¢alismayi istekli ve 6zenli hale
ectirmekiedir.  Okul voneticilerimiz, ¢alisantarm kaulimmi dogru degerfendirerck. galisanlarn basartlarin
pay lasarak. onlarm kendilerini ortava koymalan i¢in olanak yaratarak.  kendilerini tamitma stireglerinde
onderlik ederck. ¢alisanlarin katlimint dzenti hale getirmekte ve desteklemektedir. Okul yoneticilerimiz.
cahisanfarim gorevieri ife ilgili kararlar. duyvdugu givenie tam vetkilendirip. bu kararlanin i¢inde olarak cesaret
vermektedirfer.

Yaneticilerimiz, ¢alisanlarin kararlara Katlimine, venilikei ve varaticr givisimlert ¢calisanlanin fikirlerine
saver duyarak. 6n yargisiz. dinleyerek dogru ve dzel zaman varatarak onlan cesaretlendirmekte ve bunlan
destekiemektedirter

Kaliteli ve ¢agday cgitim politikamizim amact evrensel distineelere sahip. yaratier. demokratik. insan
haklarina saygil. veniliklere agik. katthmer ve gagday bireyfer yetistirmektir. Okulumuz insan Kay naklarna ait

bitgiler asagiva ¢ikarilmistir,
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{ZLLEME VE DEGERLENDIRME

lzleme. stratejik plamin uyvgulanmasinm sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmas
anlammi tasimaktadir. Degerlendirme ise. uvgulama sonuglarmin amag ve hedetlere kiyvasla
Olgtilmest ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhihk ve uvguniugunun analizidir. Okulumuz
Stratejik - Plamimin - onavlanarak  virdrlige  giomesivle  birlikte. uvgolamasinm  izleme  ve
degerlendirmesi de baglayacakur. Planda ver alan stratejik amag ve onlar altinda bulunan stratejik
hedetlere ulastlabilmek i¢in yiriittleeek ¢ahiymalarim izlenmesi ve degerlendiriimesini zamaninda
ve ctkin bir sekilde vapabilmek amacivia Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Fkibi kurulacakur. Izleme ve degerlendirme. planda belirtilen performans gostergeleri dikkate
alinarak vapilacakur. Stratejik amaclann ve hedeflerin gergeklestivilmesinden sorumiu kisiler 6
aylk veva vithk donemler itbarivie virdudkleri taalivet ve projelerte itlgili raporlary bir niisha
olarak  hazirlavip  IZdeme ve Degerlendirme  Ekibine  vereeektir. Okulumuzun  {zleme  ve
Degerlendirme 1kibi ( OGYE) Stratejik amaglarm ve hedeflerin gergeklestiriimesi ilgili raporiar
villik dénemler itibarivie raporfart iki niisha olarak haziclavip bir nishast Okul Izleme ve
Degerlendirme Ekibine bir niishasmy da Tlge Milli Fgitim Midirltga Strateji Gelistirme balimiine
gOnderecektir.

[zleme  ve  Degerlendirme  Pkibi. ivilestirme  ckiplerden  gelen  vithk  performans
degerlendirmelerint inceleyerck. performans gostergelerinin dleiimii ve degerlendiriimesini. ait
oldugu il iginde vapitan faaliveterin o vilki biitgevie uvumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik
Planda dnceden belirlenen amag ve hedeflere ne dereee ortiist@igiind rapor halinde okul midtriniin
bilgisine sunacakur. Hge Milli Faiim Midirliginden gelen hararlar dogrultusunda ilgili birim ve
kisilere geri bildirim yapilacakur,

Bovlece. Plan™in uyvgulanma siirecinde bir aksama olup olmadigr saptanacak. varsa bunlarm
diizeltilmesine vonelik tedbirlerin ahnmasi ile performans hedeflerine ulagma konusunda dogru bir

vaklagim izlenmiy olacak .
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